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LIDERLIKTE
OLGUNLASMANIN YEDI iLKESI

*Zaman degisebilen bir aliskanlik degildir. Degiskenligin kendi icinizde olmasi gerekir”

Liderlik stirekli doldurmak degildir. ilerlemek ve ilerlet-
mektir. Sizlerle strekli olgunlasma sUrecinde sizi sonuca
gotlrecek olan yedi ilkeyi paylasacagim.

1. Proaktif Olmak:

Proaktivite, insanin kendi yasamindan sorumlu olma-
s ve inisiyatifi ele almasidr. Inisiyatifi ele almak, kisinin
olaylarin gelisimindeki sorumlulugunu kabul etmesidir.
Proaktif kisiler, yaptiklari her eylemin sorumlulugunu
Uzerlerine alarak, bunlardan baskalarini sorumlu tutmaz-
lar veya kimseyi suclamazlar. Bu kisileri yoneten, dikkatle
distnuimus, secilmis ve benimsenmis degerlerdir,

2. Sonunu Diistinerek ise Baslamak:

Ulaslimak istenen hedef tam olarak distndldikten
sonra, girisimde bulunmak demektir. Bu sayede hedefe
yonelik strecte ilerlerken, kisi yaptiklarinin kendini ne
oranda hedefe vaklastirdigini sinama imkanini surekli
olarak elinde bulundurur. Sonunu dustnerek ise basla-
mak icin yapilacak her seyin iki defa yaratiimasi gerekir.
Bu durumda gerceklestiriimek istenenler, dncelikle zihin-
de veya kagit Uzerinde bir kez yaratilir ve daha sonra ey-
leme gecirilerek fiili olarak ikinci kez yaratilir. Insanlar, zi-
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hinde veya kagit Uzerinde gerceklesen bu ilk yaratmanin
sorumlulugunu Ustlenmedikleri takdirde, yasamlari bas-
kalarinin istekleri, programlari veya baskilari altinda sekil-
lenmektedir. Bu ilk yaratmayi yapabilmek, liderlik icin bir
6n kosuldur ve lideri yoneticiden ayiran en 6nemli farktir.

3. Onemli islere Oncelik Vermek:

Onemliislere 8ncelik vermek, proaktif olmak ve sonu-
nu dusunerek ise baslamanin bir sonucudur. Proaktif ol-
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mak, hayal glict, vicdan, 6zgur irade ve 6z bilince dayanir,
Sonunu dustinerek ise baslamak ise, bunlarin sonucunda
fiili olarak yaratmaktir. Zaman yonetimi ile yakindan ilgi-
lidir. Covey, zamanin iyi kullaniimasini “onceliklere gore
orgltlenip uygulamaya gecin” diyerek vurgulamaktadir.
En cok zaman ayrilmasi gerekenisler; iliskileri gelistirmek,
kisisel misyon Uzerinde distnmek, uzun vadeli planlar
yapmak gibi nemli, fakat acil olmayan islerdir. Bunlar
acil olmadiklari icin cogu defa ihmal edilmektedir. Bu is-
lere genis zaman ayirmak, kisinin vizyon sahibi olmasini,
dengeli ve disiplinli bir yasam strmesini ve daha az kriz
durumlari ile karsilasmasini saglamaktadir,

4. "Kazan/Kazan" Diye Disinmek:

Bu zihinsel ve duygusal bir dustnme bicimi ve calis-
ma cozme yontemidir. Insanlarin genel egilimi, her seye
ivi ya da kotu gibi farkl iki noktadan bakmaktir, Ancak ka-
zan/kazan dusUnce yapisi bunu reddederek, her seyden
herkese yetecek kadar oldugunu ve birinin basarisinin,
baskalarinin basarisizligr anlamina gelmeyecegini savun-
maktadir. Bu duslnceye gore yapilan tim etkinliklerin
karsilikll yarar saglamasl s6z konusudur. Kazan/Kazan
paradigmasinin kabullenilmesi ve uygulanmasi icin ge-
rekli karakter ozellikleri; olgunluk ve bolluk zihniyeti yani
her seyden herkese yetecek kadar olduguna inanmaktir.

5. Once Anlamaya, Sonra Anlasiimaya Calismak:
insanlarin genel egilimi énce kendi diistincelerinin karsi
tarafca anlasiimasidir. Genellikle insanlar, karsilarindaki
kisinin tam olarak problemini anlatamadan, ona gulzel
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sozlerle yol gostermeye calismaktadirlar. Ancak sorunun
ne oldugu tam olarak kavranamadiginda, 6nerilen recete
de c8zUm getirmemektedir. Once anlamaya calismak icin
insanlari dinlemek gerekir. Bu dinleme, kisinin kendisini
karsidakinin yerine koyarak, onun gibi gorebilmeyi, du-
yabilmeyi ve hissetmeyi, yani empati kurarak dinlemeyi
gerektirir. Anlamaya calisarak dinleme sayesinde lider,
calisanlarla ilgili pek cok bilgiye sahip olur. Bu dinleme
surecinde calisanlarinin dustncelerini, fikirlerini ve prob-
lemlerini 6grenme firsati saglar. Ayrica liderin bu yaklasi-
mi, calisanlarin kendilerine deger verildigini hissetmesine
ve gordukleri ilgiden memnun olmalarina neden olur.

6. Sinerji Yaratmak:

Sinerji, ilke merkezli liderligin 6zudUr. Sinerji bir ka-
talizor gorevi yaparak, insanlari birlestirir ve iclerinde-
ki en blyuk glcleri aci@a cikarir. Sinerji ilkesinin 6zUnd,
farkliliklara deger vermek olusturur, Farkliliklara, deger
vermek, insanlarin dinyayi oldugu gibi degil; kendi ha-
ritalarina gore degerlendirdigini kavramak ve buna gore
hareket etmeyi saglar. Farkliliklara deger vermek, kisinin
bilgisinin artmasina ve gercegi kavramasina imkan tanir.
insanin valnizca kendi deneyimlerini géz éniinde tut-
masl, eksik bilgilere sahip olmasi demektir. Bu nedenle
liderin farklliklari 6nemseyerek sinerji yaratmasl, onun
etkinligini arttirr,

7. Baltayi Bilemek:

Baltayi bilemeye zaman ayirmak, yukarda belirtilen
alti aliskanhigin mimkin olmasini olanakl kilan ilkedir.
Baltayi bilemekle kastedilen, kisisel Uretme yeteneginin
korunmasi ve gelistiriimesidir. Bunun saglanmasi insan
dogasinin dort boyutu olan fiziksel, zihinsel, sosyal (duy-
gusal) ve ruhsal niteliklerin gelistirimesi ile gerceklesir.
Bu dort boyuta yatinm yapmak, insanlarin yasamlari bo-
yunca vaptiklarn en onemli yatinmdir. Cankd insanin, ya-
samin guclUkleri karsisinda ayakta ka-
bilmesi bu dort boyutun gucll olmasi
ile mumkUndur. Fiziksel, zihinsel, sos-

val ve ruh- sal boyutlarnin hepsi
esit oranda onemlidir ve birini
ihmal ede- rek
digerlerinin

gelistirilmesi

mumkin  de-

gildir. CankU bir
boyutta ilerleme
kaydetmemek
ya da gerilemek
diger boyutlarin
da  gelisimini
engelleyecek
bir etki yaratrr,
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